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Zusammengefasster Lagebericht
zum 31. Dezember 2020

Bei diesem Lagebericht handelt es sich um einen zusammengefassten Lagebericht fir die STEAG GmbH und ihre Tochterunternehmen (zusammen
LSTEAG-Konzern*) sowie die STEAG GmbH. Auf die wirtschaftliche Entwicklung der STEAG GmbH wird in einem gesonderten Abschnitt eingegangen.
Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und der Einzelabschluss

nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) sowie des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

(1) Grundlagen des STEAG-Konzerns

(1.1) Geschaftsmodell des Konzerns

Geschaft

Der STEAG-Konzern ist ein national und international tatiges Unternenmen, das auf Basis seines integrier-
ten Geschéaftsmodells seinen Kunden Lésungen und Dienstleistungen in wesentlichen Teilen der energie-
wirtschaftlichen Wertschodpfungskette anbietet.

Zu den Kernkompetenzen gehoren Planung, Realisierung und Betrieb von Erzeugungsanlagen, erneuer-
baren Energie- und dezentralen Anlagen, der Strom- und Brennstoffhandel sowie mit der Energieerzeu-

gung verbundene Dienstleistungen. Grundlagen fUr die Energieerzeugung sind neben fossilen Brennstof-
fen, Photovoltaik, Wind und Ersatz- sowie Spezialbrennstoffe.

Gesellschafter

Am 31. Dezember 2020 wurden 100 Prozent der Anteile an der STEAG GmbH von der KSBG Kommunale
Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG, Essen, (KSBG KG), gehalten, einem Konsortium aus sechs deut-
schen Stadtwerke-Gesellschaften der Rhein-Ruhr-Region.

Organisatorische Struktur des Konzerns

Die STEAG GmbH mit Sitz in Essen ist die Fuhrungsgesellschaft des STEAG-Konzerns. Sie héalt direkt und
indirekt die Anteile an den zum STEAG-Konzern gehdrenden Tochterunternehmen. Der STEAG GmbH
obliegt die strategische und operative Leitung der Unternehmensbereiche des STEAG-Konzerns, bisher
bestehend aus dem Unternehmensbereich Kraftwirtschaft (Geschaftsbereiche Erzeugung, Trading & Opti-
mization (T&QO), Fernwarme, Power Minerals (verauBert zum 31. Mai 2021), Energy Services, Technischer
Service) sowie dem Unternehmensbereich Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen (Geschéaftsberei-
che New Energies, Waste to Energy und KWK Polen).

Im Rahmen des Projekts ,FUTURE" treibt STEAG den aufgrund gewandelter Marktbedingungen sowie der
Beendigung der Kohleverstromung in Deutschland notwendigen Transformationsprozess voran und stellt
sich mit den strategischen Geschéaftsbereichen ,Renewables” (Ermeuerbare Energien), ,Energy Soluti-
ons* (Dienstleistungen und Energielésungen), ,Asset Management” (Anlagen und Beteiligungen) und
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~STEAG Verbundkraftwerke® (Ausstiegspfad der Steinkohleverstromung der Verbundkraftwerke in
Deutschland) neu auf. Erganzt werden die neuen strategischen Geschéaftsbereiche durch die Querschnitts-
funktionen ,Trading“ (Handelsgeschéaft) und ,Digital“ sowie durch ,Steuerungs- und Unterstitzungsfunkti-
onen” (interne Prozesse und Verwaltungsfunktionen).

Produkte und Dienstleistungen

Technologieunabhangiger Energieerzeuger

In Deutschland betreibt der STEAG-Konzern zum 31. Dezember 2020 noch GroBkraftwerke an sieben
Standorten. Im Rahmen des Kohleverstromungsbeendigungsgesetzes wird STEAG den eigenen Kohle-
kraftwerkspark in Deutschland sukzessive vom Netz nehmen und endgultig stilllegen.

Die STEAG Beteiligungsgesellschaft mbH und die Siemens Project Ventures GmbH haben das Projekt fur
den schlUsselfertigen Bau, Betrieb und die langfristige Wartung eines hochmodernen Gas- und Dampf-
kraftwerks (GuD-Kraftwerks) am bestehenden Standort in Herne (Herne 6) begonnen.

International betreibt der STEAG-Konzern eigene GroBkraftwerke in der Turkei, auf den Philippinen und in
Kolumbien und arbeitet hierbei langjénrig eng mit Partnern zusammen.

In Deutschland betreibt der STEAG-Konzern rund 193 Anlagen zur Energieerzeugung aus erneuerbaren
Energien bzw. dezentrale Anlagen fur die Industrie und Kommunen und zur Warmeversorgung.

Dartber hinaus erzeugt der STEAG-Konzern Strom und Warme aus Grubengas sowie der Verbrennung
von Hausmull und ist im Bereich der geothermischen Warmegewinnung tatig. Zudem ist der STEAG-Kon-

zern ein groBer Fernwarmeversorger und Contracting-Anbieter sowie Betreiber von Biomasse-Anlagen.

Kompetenter Handelspartner

Auf der Grundlage langjéhriger Erfahrungen im Strom-, Kohle- und CO2-Geschéaft hat der STEAG-Konzern
nicht nur ein breites Produkt- und Dienstleistungsportfolio geschaffen, sondern auch eine hohe Handels-
kompetenz aufgebaut. Dazu z&hlen die Beschaffung und Vermarktung von Strom, Brennstoffen und COe-
Emissionsberechtigungen ebenso wie die Kapazitats- und Energievermarktung von Wéarme und Dampf.
Daneben ist der STEAG-Konzern ein Importeur und Vermarkter von Steinkohle in Deutschland.

Professioneller Dienstleister

Das Angebot von Energiedienstleistungen gewinnt fiir den STEAG-Konzern immer mehr an Bedeutung.
Der STEAG-Konzern hat Uber Jahrzehnte Erfahrung und Expertise in der Modernisierung und Optimierung
bestehender Anlagen der Energieerzeugung gesammelt und ist als Anbieter von Losungen fur eine Ener-
gieversorgung, die auf Kundenanforderungen zugeschnitten sowie umweltfreundlich und zugleich wirt-
schaftlich sind, etabliert.

Engineering- und Betreiberldsungen fUr alle Bereiche der Energieerzeugung gehdéren zum Kompetenzfeld
des STEAG-Konzerns. Die Experten der Tochtergesellschaft STEAG Energy Services GmbH sind interna-
tional und mit eigenen Gesellschaften in Brasilien, Botswana, Spanien, der Tlrkei, der Schweiz, den USA
und Indien aktiv. Es werden Projekte in den Technologiefeldern erneuerbare Energien, konventionelle Ener-
gie, Kerntechnik und Energiespeichersysteme verfolgt.
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Organisatorische Verdnderungen

Der STEAG-Konzern verfolgt im Projekt FUTURE neben der Neuausrichtung der Geschéaftsbereiche eine
Optimierung der gesellschaftsrechtlichen Strukturen im Konzern. Die organisatorische Neuaufstellung un-
terstltzt sowohl geplante Kosteneinsparungen in der Verwaltung als auch Verbesserungen in der Steue-
rungsfahigkeit des Geschaftsbetriebs.

In der ersten Stilllegungsauktion fur Steinkohlekraftwerke am 1. Dezember 2020 ist der Block Walsum 9
bezuschlagt worden. Fur den STEAG-Konzern bedeutet die Entscheidung, dass der Block Walsum 9 ab
Januar 2021 nicht mehr am Strommarkt teiinehmen darf. Endgliltig vom Netz genommen wurde er zum 1.
Juli 2021, nachdem die Bundesnetzagentur dem Antrag des Ubertragungsnetzbetreibers Amprion, den
Block weiterhin als systemrelevant einzustufen, nicht gefolgt ist. Mit der Bezuschlagung von Walsum 9 ist
sichergestellt, dass die von der Stilllegung betroffenen Mitarbeiter einen gesetzlichen Anspruch auf ein An-
passungsgeld (APG) bei vorzeitigem Eintritt in den Ruhestand besitzen. Auch an der zweiten Stillegungs-
auktion am 4. Januar 2021 hat sich STEAG beteiligt, wurde jedoch nicht mit einem Zuschlag berticksichtigt.

Am 3. Februar 2020 wurde zwischen der STEAG 1. Beteiligungs GmbH als VerduBerin sowie der Fronter-
asol B.V. als Erwerberin der Verkauf der 26,01 Prozent der Anteile an der Arenales Solar PS, S.L., realisiert.

Am 23. Dezember 2020 haben STEAG und die Societatea de Producere a Energiei Electrice In Hidrocent-
rale Hidroelectrica S.A. (Hidroelectrica) einen Vertrag Uber den Verkauf der STEAG-Anteile an der rumani-
schen Tochtergesellschaft Crucea Wind Farm S. A. (Crucea Wind Farm) und STEAG Energie Romania
S.R.L. (STEAG Energie Romania) unterzeichnet. Der Vollzug der Transaktion hat am 11. Méarz 2021 statt-
gefunden.

Am 17. Dezember 2020 wurde der Anteilskaufvertrag Uber den Verkauf von 100 Prozent der Anteile an
dem tlrkischen Windpark STEAG Ruzgar Sulo8u Enerji Uretim ve Ticaret A.S. sowie der Betreibergesell-
schaft STEAG Turkey Eneriji Yatirimlari ve Hizmetleri unterschrieben. Der Vollzug der Transaktion erfolgte
am 4. August 2021.

Am 10. Méarz 2021 haben STEAG und die EP Power Europe, a.s. (EPPE), eine Tochtergesellschaft der
Energeticky a prAmyslovy holding, a.s. (EPH) einen Vertrag Uber den Verkauf der STEAG-Anteile an der
STEAG Power Minerals GmbH sowie deren Tochterunternehmen unterzeichnet. Der Vollzug der Transak-
tion hat am 31. Mai 2021 stattgefunden.

Im Dezember 2020 wurden die Anteile an der tlrkischen Gesellschaft Iskenderun Enerji Uretim Ve Ticaret
Anonim Sirketi im Rahmen einer Kapitalerhéhung gegen Gewahrung neuer Gesellschaftsrechte als Sacha-
gio von der STEAG GmbH in die Steag 1. Beteiligungs-GmbH eingebracht.
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(1.2) Strategie

Mit einem Geschaftsmodell, das sich auf die in mehr als acht Jahrzehnten aufgebauten Erfahrungen bei
der Losung von komplexen energiewirtschaftlichen Problemstellungen stitzt, wird der STEAG-Konzern fur
seine Kunden auch in Zukunft einen deutlichen Mehrwert schaffen und aussichtsreiche Wachstumsfelder
fur sich erschlieBen. Schwerpunkt werden die ,drei D der Energiewirtschaft” -Dienstleistungen, Digitalisie-
rung und Dekarbonisierung- bilden.

Im Bereich Renewables werden erneuerbare Energien durch EPC-Projekte und selektive Projektentwick-
lung weiter ausgebaut. Dabei investiert STEAG in ausgewdhlte Photovoltaik (PV)- und Windprojekte ggf.
auch selbst. Wahrend mit PV flexibel internationale Markte bedient werden, konzentriert sich die Entwick-
lung von Windprojekten auf Frankreich. Die Bewirtschaftung von PV- und Windparks mit Green-PPAs (lang-
fristige ,griine" Stromvermarktungsvertrage) durch den Bereich Trading werden das Leistungsspekirum
erganzen.

Der Bereich Energy Solutions adressiert insbesondere den Ausbau und die Weiterentwicklung von intelli-
genten, ganzheitlichen Energielésungen fur unsere Kunden unter Nutzung der Trends zu Dekarbonisierung,
Digitalisierung und Dezentralisierung sowie am Markt ausgerichtete BetriebsfUhrungen. Dabei positioniert
sich STEAG als Lésungsanbieter und Investitionspartner flr Dekarbonisierungsprojekte der Industrie. Bei
der Anbahnung, Entwicklung und Realisierung von Projekten spielt die energiewirtschaftliche Kompetenz
eine wesentliche Rolle, sodass dies im Schulterschuss mit dem Bereich Trading erfolgt. Unter Nutzung aller
Kompetenzen und der bisherigen Erfahrungen positioniert sich STEAG weiterhin als Planungsspezialist im
wachsenden Markt flr Energieprojekte aller Art. Hierbei richtet sich der Fokus kinftig unter anderem auch
auf Wasserstoffprojekte. Zudem baut STEAG ihre starke Marktposition in Schwellenldndern als Energie-
dienstleister und BetriebsfuUhrer aus.

Der Bereich Asset Management stellt einen ganzheitlichen Blick auf die internationalen GroBkraftwerke
und nationalen und internationalen Beteiligungen sicher und Ubernimmt die Betreuung, Bewertung und
Optimierung sowie die Beauftragung von Asset-Service-Dienstleistungen. In diesem Geschéftsbereich bin-
delt STEAG die fur eigene Beteiligungen und GroBanlagen notwendige technische und wirtschaftliche Kom-
petenz und entwickelt ein neues Steuerungsverstandnis.

Der Bereich STEAG Verbundkraftwerke verantwortet den Betrieb, die Instandhaltung sowie die Vorbe-
reitung und Durchfuhrung des Auslaufbetriebs der deutschen Verbund-Steinkohlekraftwerke an Ruhr und
Saar,

Im Bereich Trading werden die Handelsaktivitaten mit hoher Standardisierung und Automatisierung neu
aufgestellt. Der Fokus wechselt von der Bewirtschaftung der eigenen Steinkohlekraftwerke in Deutsch-land
hin zur Entwicklung neuer Vermarktungslosungen fUr dezentrale Anlagen, Flexibilitaten sowie Green PPAs
(langfristige ,grane” Stromliefervertrage) auch fur Dritte.

Im Bereich Digital stellt sich STEAG zur Entwicklung und Vermarktung digitaler Geschaftsmodelle neu auf.
Im Fokus steht die Entwicklung einer digitalen Serviceplattform, die Services und Tools insbeson-dere zum
Performance-Monitoring, zur Sicherstellung der Transparenz Uber Zustand und Wirtschaftlich-keit von
Energieanlagen bis hin zu einer optimierten Bewirtschaftung von Energiesystemen zusammen-fasst und
einer breiten internationalen Kundenbasis anbietet. Dies sowohl eigenstandig als auch in Partnerschaften.
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(1.3) Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten des STEAG-Konzerns konzentrierten sich im Jahr 2020 wie
bereits in Vorjahren auf anwendungsnahe Themen und nicht auf die Grundlagenforschung. Ein besonderes
Gewicht hat dabei die Digitalisierung durch den Aufbau neuer digitaler Geschéaftsmodelle gewonnen. Dies
betrifft sowohl die zentrale Forschung und Entwicklung der STEAG GmbH als auch die der Tochtergesell-
schaften.

Das Anfang 2017 mit insgesamt 46 Partnern im Rahmen des Férderprogramms ,Schaufenster intelligente
Energie — Digitale Agenda fur die Energiewende” (SINTEG) des Bundesministeriums flr Wirtschaft und
Energie gestartete Vorhaben ,Designnetz” wurde bis Marz 2021 verlangert. In der SINTEG-Initiative werden
in groBflachigen Modellregionen Ubertragbare Musterldsungen fUr eine sichere, wirtschaftliche und umwelt-
vertragliche Energieversorgung bei zeitweise 100 Prozent Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien ent-
wickelt und demonstriert. Der im Rahmen dieses Projekts am Standort Fenne errichtete Elektrodenkessel
sowie der Fernwarmespeicher der Fernwarme-Verbund Saar GmbH wurden mit anderen Pilotprojekten
Uber moderne Methoden zum Datenaustausch (Stichwort ,Internet of Things®) an ein Ubergreifendes ,Sys-
temcockpit” angebunden. Aufgrund Corona-bedingter Verzdgerungen des Gesamtprojekts ist der ur-
sprunglich fur 2020 geplante Versuchsbetrieb zur Untersuchung von Szenarien fur den Strommarkt der
Zukunft auf 2021 verschoben worden.

2020 wurden zwei neue, im Rahmen des Spitzenclusters fur industrielle Innovationen 6&ffentlich geférderte
Forschungsprojekte mit Partnern aus Industrie und Wissenschaft gestartet. Im Projekt ,Digitales Service
Center” beschaftigen sich Mitsubishi Hitachi Power Systems, der STEAG-Konzern und das Fraunhofer-
Institut far Intelligente Analyse- und Informationssysteme mit den industriellen Einsatzmdglichkeiten von
maschinellem Lernen, um diese Methoden fUr die intelligente Uberwachung von kleineren dezentralen An-
lagen der zukinftigen Energielandschaft nutzbar zu machen. Im Projekt ,P2X Plattform Herne" entsteht
eine offene Versuchsplattform zur Entwicklung von Power-2-X Technologien auf dem Gelande des Kraft-
werks Herne. Beteiligt sind neben dem STEAG-Konzern die Unternehmen Mitsubishi Hitachi Power Sys-
tems und Evonik Industries sowie die Universitat Duisburg-Essen und das Fraunhofer-Institut fir Umwelt-,
Sicherheits- und Energietechnik UMSICHT. Die Partner wollen auf dieser Plattform verschiedene Verfahren
zur Erzeugung von Synthesegasen zur Herstellung von synthetischen Treibstoffen oder Grundstoffen fr
die chemische Industrie weiterentwickeln.

Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie hat 2019 den Ideenwettbewerb ,Reallabore der Ener-
giewende" ausgeschrieben. Im Juli 2019 wurde vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie die
Projektskizze ,HydroHub Fenne” zur Erreichung eines 17,5 MW Elektrolyseurs am Standort Fenne zu einem
der 20 Gewinner des ldeenwettbewerbs ernannt. Das Projekt wurde 2020 mit dem Partner Siemens Energy
detailliert geplant und mégliche Férderszenarien auch im europdischen Kontext evaluiert.

Digitale Geschéaftmodelle werden wichtige Bestandteile des Portfolios zukUnftiger Unternehmen sein. Die
STEAG hat daher in 2020 ein detailliertes Konzept fur Realisierung und Vermarktung einer digitalen Platt-
form erarbeitet und begonnen, geeignete Partner flr die Umsetzung eines solchen Konzepts zu suchen.
Diese Plattform soll als Betriebssystem der Energiewirtschaft weltweit und aus einer Hand Softwarepro-
dukte und Dienstleistungen kostengunstig und skalierbar fur die dezentraleren, erneuerbaren Energiesys-
teme der Zukunft anbieten. FUr Anfang 2021 ist vorgesehen, mit mdglichen Partnern einen Letter of Intent
Uber den weiteren Aufbau der Zusammenarbeit zu unterzeichnen und Uber einen gemeinsamen Proof of
Concept die weitere Entwicklung der Plattform zu starten.
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(2) Wirtschaftsbericht

(2.1)  Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung’

Die Konjunktur in Deutschland ist im Jahr 2020 infolge der Corona-Pandemie und ihrer Bekampfung in die
tiefste Rezession der Nachkriegsgeschichte geraten. Im zweiten, besonders durch den Lockdown geprag-
ten Quartal ist die Wirtschaftsleistung um fast zehn Prozent eingebrochen. Dabei gingen vor allem die pri-
vaten Konsumausgaben und die Unternenmensinvestitionen deutlich zurtck. Allein die Konsumausgaben
des Staates und die Bauinvestitionen wirkten stlitzend. Der im Spatsommer einsetzenden kréaftigen Erho-
lung wurde durch das erneute Aufflammen der Infektionsdynamik seit dem Herbst in Deutschland ein vor-
laufiges Ende gesetzt. Durch den massiven Einbruch der Konjunktur hat sich die bis dahin recht gunstige
Situation auf dem Arbeitsmarkt deutlich verschlechtert. Aber vor allem durch die Méglichkeit der Kurzarbeit
wurde der Anstieg der Arbeitslosigkeit gemildert. Die Inflation schwéchte sich mit 0,5 Prozent nochmals
deutlich ab (2019: 1,4 Prozent). Alles in allem ist das Bruttoinlandsprodukt in 2020 um 5,0 Prozent zurtck-
gegangen. Im Vorjahr lag das Wachstum noch bei 0,6 Prozent.

Energieverbrauch und -erzeugung?

Der Primarenergieverbrauch in Deutschland ist im Jahr 2020 gegenuber dem Vorjahr um 8,7 Prozent ge-
sunken. Dieser starke RlUckgang ist vor allem auf die gesamtwirtschaftiichen Auswirkungen durch die
Corona-Pandemie zurlckzufuhren. Zudem wirkten langfristige Trends, wie die weitere Zunahme der Ener-
gieeffizienz, Substitutionen im Energiemix hin zu mehr erneuerbaren Energien sowie die im Vergleich zum
Vorjahr vergleichsweise milde Witterung verbrauchsdampfend. Der Rickgang beim Energieverbrauch er-
streckt sich auf alle fossilen Energietrager. So ging der Verbrauch von Steinkohle und der von Braunkohle
um 18,3 bzw. 18,2 Prozent zurlick. Der Ruckgang beim Erdgas mit 3,4 Prozent resultiert hauptsachlich
aus der schwéacheren Nachfrage der Sektoren Industrie sowie Gewerbe, Handel und Dienstleistungen in-
folge der Corona-Pandemie. In der Strom- und Warmeerzeugung wurde hingegen mehr Erdgas eingesetzt.
Der Verbrauch von Mineraldl fiel 2020 gegentber dem Vorjahr um 12,1 Prozent, vor allem bei den Kraft-
stoffen. Auch die Nutzung der Kernenergie ging mit 14,4 Prozent deutlich zurlick. Erneuerbare Energien
konnten in Summe gegenliber dem Vorjahreszeitraum um 3,0 Prozent zulegen. Im Jahr 2020 betrug der
Anteil erneuerbarer Energien am deutschen Energieverbrauch 16,8 Prozent.

Stromverbrauch
Der Stromverbrauch 2020 ist in Summe gegenuber 2019 um rund 19,2 TWh auf 557,5 TWh gesunken.

Die Bruttostromerzeugung nahm um 5,9 Prozent ab (2020: 573,6 TWh vs. 2019: 609,4 TWh). Der Expor-
tUberschuss betrug 16,1 TWh (2019: 32,7 TWh).

1 Die nachfolgenden Ausflhrungen basieren im Wesentlichen auf Kieler Konjunkturberichte, Institut fur Weltwirtschaft (IFW) Kiel, ,
Deutsche Konjunktur, Nr. 71 (2020/Q3) , Deutsches Institut fir Wirtschaftsforschung (DIW) Berlin, Wochenbericht Nr. 50/2020,
RWI - Leibniz-Institut fUr Wirtschaftsforschung (RWI) Essen, RWI Konjunkturberichte 71 (2020) Heft 3, Projektgruppe Gemein-
schaftsdiagnose, Gemeinschaftsdiagnose vom Herbst 2020.

2 Alle Daten zu Energieverbrauch und -erzeugung sowei Stromverbrauch sind vorlaufige Angaben der AG Energiebilanzen e. V.
(Stand: Dezember 2020)



Lagebericht der STEAG GmbH Ste O q

zum 31. Dezember 2020

Energiepreisentwicklung

Im Verlauf des Jahres 2020 konnte ein zum Teil deutlicher Preisrickgang an den internationalen Rohstoff-
markten in Folge der Corona-Pandemie beobachtet werden.

Der durchschnittliche Preis fur Erdgas im Marktgebiet Net Connect Germany nahm im Jahr 2020 gegen-
Uber dem Vorjahr um rund 32 Prozent auf 9,50 €/ MWh ab. Die starke Abnahme des Erdgaspreises in 2020
ist eine Folge erneut hoher Speicherfullstande nach dem insgesamt milden Winter 2019/2020. Der Aus-
bruch der Corona-Pandemie und der damit verbundene Ruckgang der Wirtschaftsleistung lieBen die Gas-
nachfrage und -preise zusatzlich weiter absinken. Der Spotpreis flr Erdgas sank bis auf unter 4 €/ MWh im
Mai und Juni 2020. Im Spatsommer 2020 gab es erste Anzeichen einer Erholung des globalen Gasmarkts
und einen Anstieg des Gaspreises in Westeuropa aufgrund steigender LNG-Nachfrage in Asien sowie Un-
terbrechungen der LNG-Exporte aus den USA durch Hurrikane.

Im Vergleich zum Vorjahr hat der API#2, der fur Europa relevante Preisindex fur Steinkohle, einen Preis-
rickgang infolge der schwacheren Nachfrage von rund 17 Prozent verzeichnet. Nachdem der Preis fUr
Steinkohle 2019 im Durchschnitt noch 60,9 US$/t betrug, sank dieser 2020 auf 50,4 US$/t.

Im européischen Emissionshandel fuhrte die Corona-Pandemie vor allem zu kurzfristigen aber z.T. deutli-
chen Preisschwankungen. So lagen die Hochstpreise bei Uber 33€/t in den letzten Monaten, gestitzt vor
allem durch die Nachricht von der baldigen Zulassung mehrerer Impfstoffe gegen Covid-19 und durch die
Ankiindigung einer Verschéarfung der Klimaziele der EU bis 2030. So soll der Ruckgang der Emissionen
nun 55 Prozent statt wie urspringlich 40 Prozent gegenuber 1990 betragen. Die Tiefstpreise lagen im
Frihjahr bei 15 €/t. Alles in allem lag das durchschnittliche Niveau im Jahr 2020 mit 24,8 €/t auf einem mit
dem Vorjahr vergleichbaren Niveau (24,9 €/1).

Der Riuckgang bei den Strompreisen aus dem Vorjahr setzte sich im Jahr 2020 weiter fort. Mit einem deut-
lichen Ruckgang von mehr als 19 Prozent gegentber dem Vorjahr lag der durchschnittliche Spotpreis an
der Stromboérse EPEX Spot bei 30,5 €/MWh (2019: 37,8 €/ MWh). Auch der Peak-Kontrakt verlor rund
19 Prozent an Wert und erreichte im Durchschnitt 32 €/MWh (2019: 40,5 €/ MWh). Dieser Preisrickgang
ist vor allem auf die schwachere Stromnachfrage und die niedrigeren Erzeugungskosten in Folge der
Corona-Pandemie zurlickzufUhren.
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(2.2) Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf des Jahres 2020 ist wesentlich gepragt durch die Corona-Pandemie, die Verabschie-
dung des Gesetzes zur Reduzierung und zur Beendigung der Kohleverstromung (KVBG) sowie das Trans-
formationsprojekt FUTURE.

Die Corona-Pandemie hat zu erheblichen Veranderungen gefihrt. Der Umgang mit der Pandemie hatte
Auswirkungen auf die finanzielle und wirtschaftliche Entwicklung des STEAG-Konzerns im Geschéftsjahr
2020, die sich seit dem Beginn des 2. Quartals in der Ergebnis- und Liguiditatsentwicklung negativ wider-
gespiegelt haben. Mit der ersten Welle im Frahjahr 2020 haben sich Ausschlage an den Commo-dity-
Markten ergeben, die aufgrund hoher Margining-Calls zu Liquiditatsbelastungen fuhrten. Geplante Fremd-
kapitalaufnahmen konnten nur verzdgert umgesetzt werden. Die Marktentwicklung, insbesonde-re in der
Turkei, war riicklaufig, niedrige Preise und eine geringere Stromnachfrage driickten die Mar-gen. Bei un-
seren Dienstleistungen konnten laufende Projekte und die Akquisition von Projekten nicht oder nur mit
Zeitverzug umgesetzt werden. Die Auswirkungen aus der Corona-Pandemie haben die Auslastungen in
einigen Geschéftsbereichen des STEAG-Konzerns beeintrachtigt. Kurzarbeit wurde beim Technischen Ser-
vice, der STEAG Fernwarme, der STEAG Power Minerals und auch im Bereich der Materialwirtschaft um-
gesetzt. In der Spitze waren 166 Mitarbeiter in Kurzarbeit.

Mit dem Inkrafttreten des KVBG am 14. August 2020 wurde der Ausstieg aus der Steinkohleverstromung
in Deutschland wirksam. Das KVBG regelt einen vollstdndigen Ausstieg aus der Kohleverstromung in
Deutschland bis spatestens zum Jahr 2038, wobei fur Steinkohlekraftwerke eine frihere Stilllegung vorge-
sehen ist. Die Reihenfolge der Stilllegung in den Jahren 2020 bis 2027 wird dabei Uber ein Auktionsverfah-
ren mit einer degressiven Ausgestaltung der Hochstpreise ermittelt. Nach dem Jahr 2027 erhalten die Be-
treiber von Steinkohlekraftwerken keine finanzielle Entschadigungen fur Stilllegungen mehr. Einzige Aus-
nahme bilden dabei junge Steinkohleanlagen mit Inbetriebnahme nach dem Jahr 2010, was bei STEAG
GmbH nur das Kraftwerk Walsum 10 betrifft. Die auf Basis der verkirzten Laufzeitannahmen ermittelten
erzielbaren Betrage der Kraftwerke deckten die Buchwerte nicht. In der Folge wurden Wertminderungen
auf das Sachanlagevermédgen in Hohe von 156,2 Millionen € sowie auf im Vorratsvermdgen gehaltene Er-
satz- und Magazinmaterialien in Hohe von 14,3 Millionen € vorgenommen. Gegenlaufig konnten passivierte
Verpflichtungen in Héhe von 16,8 Millionen € aufgeldst werden, die mit der verklrzten Nutzungsdauer der
Kraftwerke nicht mehr entstehen werden. Die Anpassung der Ruckbaurtckstellungen fir die Kraftwerks-
standorte an der Saar haben im Saldo zu einer Aufldsung von 7,2 Millionen € und fur die Kraftwerksstand-
orte an der Ruhr zu einer Zufuhrung von 4,2 Millionen € gefdhrt. Durch den Zuschlag fur das Kraftwerk
Walsum 9 in der ersten Auktion wurden Ertrage realisiert.

In Zusammenhang mit dem Transformationsprojekt FUTURE und den KraftwerksschlieBungen infolge der
Umsetzung des KVBG hat STEAG den Abbau von ca. 1.000 Arbeitsplatzen in Deutschland bis 2024 an-
gekundigt. Vor diesem Hintergrund wurden zum 31. Dezember 2020 Ruickstellungen fur Restrukturierungs-
aufwendungen in Hohe von 68,6 Millionen € gebildet.
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(2.3) Lage
(a) Ertragslage
Ergebnis 2020

Zur internen Steuerung und als Indikator fUr die nachhaltige Ertragskraft des Konzerns werden die Kenn-
zahlen EBITDA und EBIT verwendet. Es handelt sich um das um Sondereffekte (Neutrales Ergebnis) berei-
nigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) bzw. vor Zinsen und Steuern (EBIT).

Mit dem Neutralen Ergebnis wird das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergebnis der
gewohnlichen Geschéaftstatigkeit um Effekte bereinigt, die zwar fur die Beurteilung der Ertragslage wesent-
lich, jedoch kein Indikator fUr die operative Wertschopfung des Unternehmens sind, um so ein nachhaltiges
betriebliches Ergebnis zu ermitteln und auszuweisen. Hierzu zahlen insbesondere Ergebnisse aus der An-
derung von Bewertungsmethoden, Aufwendungen aus Restrukturierungen, Wertminderungen und —aufho-
lungen, Ergebnisse aus sonstigen auBerordentlichen Geschaftsvorfallen sowie Ergebnisse aus unrealisier-
ten Effekten aus der Derivatebewertung.

Im Geschaéftsjahr 2020 haben sich die Kennzahlen Umsatzerldse, EBITDA und EBIT des STEAG-Konzerns
wie folgt entwickelt.

EBITDA* und EBIT* STEAG-Konzern

in Millionen € 2020 2019 Verénd. in %
Umsatzerldse 2.018,4 2.087,3 -3,3
EBITDA 368,0 372,5 -1,2
EBIT 200,1 210,2 -4,8
EBITDA-Marge in % 18,2% 17,8%
EBIT-Marge in % 9,9% 10,1%

*GemaR der STEAG Definition, bereinigt um neutrale Effekte

Mit einem Rulckgang der Umsatzerlése um 3,3 Prozent auf 2,0 Milliarden € wurde die Vorjahreserwartung
eines Anstiegs auf 2,4 Milliarden € nicht erfillt.

Das EBIT hat mit 200,1 Millionen € zwar das Budget um 12,6 Millionen € Ubertroffen, liegt jedoch
erwartungsgemai unter dem Wert aus dem Geschéftsjahr 2019 von 210,2 Millionen €. Die EBIT-Marge
(EBIT/Umsatz) verbleibt mit 9,9 Prozent nahezu auf dem Niveau des Vorjahres.

Das EBITDA hat mit 368,0 Millionen € das Budget um 3,0 Millionen € Ubertroffen und liegt knapp unter
dem Wert aus dem Geschéaftsjahr 2019 von 372,5 Millionen €. Die EBITDA-Marge (EBITDA/Umsatz) liegt
mit 18,2 Prozent Uber dem Niveau des Vorjahres von 17,8 Prozent.
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Die nachfolgende Uberleitung vom Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern zum um neutrale Effekte
bereinigten EBIT und EBITDA stellt dar, dass die ErgebnisgroBen im Geschaftsjahr 2020 erneut in einem
héheren MaBe durch Sondereffekte beeinflusst wurden als im vorangegangenen Geschéaftsjahr

Uberleitung EBIT* und EBITDA* STEAG-Konzern

in Millionen € 2020 2019
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern -56,3 280,0
Neutrale Effekte aus dem KVBG 158,7 -
Neutrale Restrukturierungsrickstellungen KVBG und FUTURE 68,7 -
Neutrale Effekte aus dem Transformationsprogrammm STEAG 2022 -3,8 -23,4
Andere neutrale Wertaufholungen und Wertberichtigungen 57,1 -22,9
Neutrale Effekte aus der Sicherung von Commodities 6,0 -27,1
Weitere Effekte -30,3 3,6
EBIT 200,1 210,2
Abschreibungen und Wertminderungen laut GuV 393,9 175,7
Wertaufholungen laut GuV -19,7 -44.,7
Wertminderungen und Wertaufholungen at Equity-Beteiligungen 12,0 8,4
zzgl. neutraler Wertaufholungen und Wertminderungen -218,3 22,9
EBITDA 368,0 372,5

*GemaR der STEAG Definition, bereinigt um neutrale Effekte

Die in dem KVBG zusammengefassten neutralen Sachverhalte betreffen insbesondere Wertminderungen
auf das Anlagevermdgen und das Magazinmaterial der deutschen Verbundkraftwerke sowie Anpassungen
von Ruckstellungen und Ertrage aus der ersten Stilllegungsauktion.

Die anderen neutralen Wertaufholungen und Wertberichtigungen betreffen insbesondere Wertminderungen
auf das Geothermieprojekt in Indonesien, auf Fernwarmeaktivitdten, auf ein amerikanisches Gemeinschafts-
unternehmen und auf ausgereichte Darlehen an die KSBG sowie Wertaufholungen auf einen Windpark in
Rumanien und ein Solarkraftwerk in Spanien.

Gewinn- und Verlustrechnung STEAG-Konzern

in Millionen € 2020 2019
Umsatzerldse 2.018,4 2.087,3
Bestandsveranderung der Erzeugnisse 2,2 -5,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,2 1,2
Sonstige betriebliche Ertrage 298,8 4111
Materialaufwand -1.241.3 -1.329,9
Personalaufwand -441,2 -371,3
Abschreibungen und Wertminderungen -393,9 -175,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -300,5 -337,2
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern -56,3 280,0
Zinsertrage 12,8 12,6
Zinsaufwendungen -71,2 -92,8
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen -2,8 -0,2
Sonstiges Finanzergebnis 0,1 0,9
Finanzergebnis -61,1 -79,5
Ergebnis vor Ertragsteuern -117,4 200,5
Ertragsteuern -52,9 -68,6
Ergebnis nach Steuern -170,3 131,9
Davon entfallen auf

andere Gesellschafter 60,8 48,4

Gesellschafter der STEAG GmbH (Konzernergebnis) -231,1 83,5
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AuBenumsatz nach Unternehmensbereichen

in Millionen € 2020 2019 Verand. in %
Kraftwirtschaft 1.662,8 1.744.,5 -4,7
Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen 355,6 342,8 3,7
STEAG-Konzern 2.018,4 2.087,3 -3,3

Die Umsatzerldse reduzierten sich insgesamt um 3,3 Prozent auf 2.018,4 Millionen € (Vorjahr: 2.087,3 Mil-
lionen €). Der Ruckgang der Erlése aus dem Verkauf von Gutern resultiert im Wesentlichen aus einer Ver-
ringerung der Stromproduktion in Deutschland. Gegenlaufig wirkt sich der Anstieg bei den Erlésen aus
Dienstleistungen und Fertigungsauftrdgen sowie der auslandischen Stromproduktion aus.

Der gesamte Energieabsatz aus eigener und fUr Kunden betriebener Leistung im Unternehmensbereich
Kraftwirtschaft sank um 1,9 Prozent gegentber 2019 auf 15.355 GWhs® (Vorjahr: 15.657 GWha). Der deut-
liche Rickgang des Energieabsatzes ist insbesondere auf die Verringerung der vermarkteten Kraftwerks-
leistung in Deutschland auf 5.005 GWhs* (Vorjahr: 7.057 GWha) zurlickzufUhren.

Der Warmeabsatz aus dem Unternehmensbereich Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen sank um
2,1 Prozent auf 2.127 GWhw (Vorjahr: 2.173 GWhw) und der Stromabsatz nahm um 3,5 Prozent auf
2.603 GWhe (Vorjahr: 2.516 GWhe) zu.

Der Umsatz im Unternehmensbereich Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen liegt in Summe auf
einem mit dem Vorjahr vergleichbaren Niveau.

Die Bestandsveranderungen der angearbeiteten Leistungen liegen mit 2,2 Millionen € (Vorjahr: -5,5 Millio-
nen €) um 7,7 Millionen € Uber dem Vorjahreswert; die anderen aktivierten Eigenleistungen sind mit 1,2 Mil-
lionen € (Vorjahr: 1,2 Millionen €) unverandert zum Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr von 411,1 Millionen € um 112,3 Millio-
nen € auf 298,8 Millionen € im Berichtsjahr gesunken. Die Verringerung im Vergleich zum Vorjahr ist im
Wesentlichen auf um 65,5 Millionen € niedrigere Ertrage aus der Derivatebewertung (ohne Zinsderivate) in
Hohe von 129,8 Millionen € (Vorjahr: 195,3 Millionen €) zurlckzufuhren. Die Ertrage aus der Auflésung von
Rickstellungen fallen mit 47,1 Millionen € um 5,1 Milionen € héher aus als im Vorjahr (Vorjahr: 42,0 Millio-
nen €). Dies liegt im Wesentlichen an der Aufldsung von Ruickstellungen im Zusammenhang mit der Ver-
klrzung der Standortsicherungsverpflichtung flir den Kraftwerksstandort Voerde in Hohe von 28,2 Millio-
nen € (Vorjahr: Standort Lunen 21,9 Millionen €). Die Ertrage aus Wertaufholungen von 19,7 Millionen €
betreffen im Wesentlichen den Windpark in Rumanien. Im Vorjahr wurden Wertaufholungen auf Windparks
in Rumanien, der Turkei und in Polen von 36,2 Millionen € realisiert. Dartber hinaus enthielten die sonstigen
betrieblichen Ertrage des Vorjahres Einmaleffekte im Zuge der Erstkonsolidierung der Gemeinschaftskraft-
werk Bergkamen A beschrankt haftende OHG von 57,4 Millionen €,

Der Ruckgang des Materialaufwandes um 88,6 Millionen € steht im Zusammenhang mit der geringeren
Stromproduktion in Deutschland.

Der Personalaufwand ist um 69,9 Millionen € auf 441,2 Millionen € (Vorjahr: 371,3 Millionen €) gestiegen.
Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl ist im STEAG-Konzern von 6.295 auf 6.148 Mitarbeiter leicht

3 Energieabsatz in GWha umfasst elektrische und thermische Energie, wobei die thermische in eine &quivalente elektrische Menge
umgerechnet wurde.

4 Energieabsatz in GWha umfasst elektrische und thermische Energie, wobei die thermische in eine dquivalente elektrische Menge
umgerechnet wurde.
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gesunken. Urs&chlich far den Anstieg ist im Wesentlichen die KVGB und FUTURE induzierte Bildung von
Restrukturierungsrickstellungen in Hohe von 68,6 Millionen €. Der laufende Personalaufwand liegt unter
BerUcksichtigung dieses Sondereffektes auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Abschreibungen und Wertminderungen von 393,9 Millionen € (Vorjahr: 175,7 Millionen €) betreffen mit
161,6 Millionen € (Vorjahr: 164,9 Millionen €) planmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien. Die Wertminderungen von 232,3 Milli-
onen € betreffen mit 156,2 Millionen € Wertminderungen auf Sachanlagen in Zusammenhang mit dem
KVBG und mit 46,7 Millionen € die vollstandige Wertminderung des Anlagevermégens bei dem Geother-
mieprojekt in Indonesien (Vorjahr: 6,6 Millionen €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr von 337,2 Milionen € um
36,7 Milionen € auf 300,5 Millionen € gesunken. Die Verringerung im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesent-
lichen auf gesunkene Aufwendungen aus der Derivatebewertung (ohne Zinsderivate) in Hohe von 76,3 Mil-
lionen € (Vorjahr: 139,8 Millionen €) zurlickzufUhren. Gegenlaufig haben sich die Beratungsaufwendungen
aufgrund des Projektes FUTURE um 8,3 Millionen € auf 23,2 Millionen € erhdht.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern hat sich gegentber dem Vorjahr insbesondere durch
die vorgenannten Sondereffekte um 336,3 Millionen € auf minus 56,3 Millionen € verringert.

Im Finanzergebnis 2020 haben sich die Zinsertrage um 0,2 Millionen € erhdht. Die Zinsaufwendungen sind
mafBgeblich aufgrund geringerer Aufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen um 21,6 Millio-
nen € im Finanzergebnis des Geschéftsjahres 2020 gesunken.

Der Rickgang des Ergebnisses aus at Equity bilanzierten Unternehmen um 2,6 Millionen € hat sich negativ
auf das Finanzergebnis ausgewirkt. Belastend wirkte im Wesentlichen die Wertminderung auf ein Gemein-
schaftsunternehmen in den USA.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern ist ebenfalls insbesondere durch die vorgenannten Sondereffekte von
200,5 Millionen € auf minus 117,4 Millionen € gesunken.

Der Ertragsteueraufwand hat sich gegentber dem Vorjahr von 68,6 Millionen € um 15,7 Millionen € auf
52,9 Millionen € vermindert. Die Verringerung des Ertragsteueraufwands resultiert im Wesentlichen aus der
Ver&nderung der latenten Steuer um 29,6 Millionen €.

(b) Finanzlage
Finanzwirtschaftliches Risikomanagement

Die wesentlichen Ziele des Finanzmanagements sind die Koordination des Finanz- und Liguiditatsbedarfs
innerhalb des Konzerns, die Gewahrleistung der finanziellen Unabhangigkeit und der jederzeit ausreichen-
den Liquiditat sowie die Begrenzung von Refinanzierungsrisiken fur den STEAG-Konzern.

Die STEAG GmbH steuert die Mittelaufnahmen sowie die Avale, Blrgschaften und Garantien der STEAG-
Konzerngesellschaften zentral. Die STEAG GmbH verfligt Uber ausreichende Mdglichkeiten zur Absiche-
rung der Kapitalerfordernisse aus laufender Geschaftstatigkeit sowie aus Investitionen und Tilgungen von
Finanzschulden. Darliber hinaus wird auf die Ausfuhrungen unter ,(3) Nachtragsbericht” verwiesen.

12



Lagebericht der STEAG GmbH Ste O q

zum 31. Dezember 2020

Ein weiteres wesentliches Ziel des Finanzmanagements ist es, die Einhaltung der in den Finanzierungsver-
tragen und den Vertragen geméahi Standards der European Federation of Energy Traders (EFET-Vertragen)
der STEAG GmbH enthaltenen Kennzahlen sicherzustellen. Zu den wesentlichen Konditionen der Vertrage
gehort die Einhaltung von Finanzkennzahlen, die auf Basis des Konzernabschlusses der STEAG GmbH zu
ermitteln sind. Hierbei handelt es sich um eine Vorgabe zum Nettoverschuldungsgrad als Verhaltnis von
Nettoverschuldung zu adjustiertem EBITDA sowie bei den EFET-Vertragen um Vorgaben zum Tangible Net
Worth und/oder zur Eigenkapitalquote.

Finanzierungspolitik

Die STEAG GmbH stellt fUr die Gesellschaften des STEAG-Konzerns die Finanzmittel zur Verfigung und
Ubernimmt von den Gesellschaften Uberschissige Liquiditat zu jeweils marktiblichen Bedingungen. In ge-
wissem Umfang nehmen Nicht-Projektgesellschaften auch selbst Fremdmittel am Bankenmarkt auf bzw.
legen Uberschussige Liquiditat dort an. In diesen Fallen erfolgt die Mittelaufnahme unter Besicherung der
STEAG GmbH. Die Projektgesellschaften haften grundséatzlich mit inren Cashflows und ihren Vermogens-
werten und sind im Regelfall non-recourse finanziert. Ein Rickgriff auf die Muttergesellschaft STEAG GmbH
ist in diesen Fallen nicht moglich.

Das Cashpooling im Inland wird bei der STEAG GmbH gefuhrt. Um externe Kreditaufnahmen zu minimieren,
werden Liguiditatstberschisse im Inland in einem Cashpool auf STEAG-Konzernebene genutzt. Dadurch
wird der Finanzbedarf im Konzern insgesamt optimiert.

Finanzierungsstruktur

Wesentlicher Bestandteil der finanziellen Vermogenswerte sind die Ausleihungen in Hohe von 180,0 Millio-
nen € (Vorjahr: 186,9 Millionen €), die Forderungen aus Finanzierungsleasing in Hohe von 185,2 Millionen €
(Vorjahr: 212,2 Millionen €) und die Forderungen aus Derivaten 70,6 Millionen € (Vorjahr: 228,1 Millionen €).
Hiervon entfallen 13,2 Millionen € bzw. 64,4 Millionen € (Vorjahr: 17,5 Millionen € bzw. 214,9 Millionen €)
auf kurzfristige Forderungen.

Zum 31. Dezember 2020 standen den Finanzverbindlichkeiten von 1.371,8 Milionen € (Vorjahr:
1.550,5 Millionen €) fllissige Mittel in Hohe von 466,0 Millionen € (Vorjahr: 413,9 Millionen €) gegenlber.
Weiterhin waren 29,3 Millionen € (Vorjahr: 10,0 Millionen €) in kurzfristigen Termineinlagen gebunden.

Ein wesentlicher Bestandteil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 1.006,3 Millionen € (Vor-
jahr: 1.097,2 Milionen €) sind die Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten, insbesondere fur das Kraft-
werk Walsum 10 (bis zum Aufstellungsdatum vollstandig getilgt) sowie Projektgesellschaften im In- und
Ausland. DarlUber hinaus wird auf der Passivseite das Schuldscheindarlehen der STEAG GmbH ausgewie-
sen, welches 2014 in Hohe von 400,0 Millionen € aufgenommen wurde. Zum Bilanzstichtag belaufen sich
die Finanzverbindlichkeiten gegenutber Kreditinstituten aus den Schuldscheindarlehen auf 241,1 Millionen
€ (Vorjahr: 272,1 Millionen €). Die Veranderung ist im Wesentlichen auf die Ubertragung von 30,0 Millionen
€ von einem Kreditgeber an eine Versorgungsanstalt zurlckzufhren.
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Die Verbindlichkeiten aus Krediten von Nichtbanken erhdhten sich im Geschéftsjahr insbesondere aufgrund
der von einer Konzerngesellschaft im Geschéaftsjahr begebenen Namensschuldverschreibung von 70,0 Mil-
lionen €. Zum Bilanzstichtag belauft sich der langfristige Anteil der Verbindlichkeiten auf 140,3 Millionen €
(Vorjahr: 79,1 Millionen €).

Von den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten in H5he von 365,5 Millionen € (Vorjahr: 453,3 Millionen €) ent-
fallen 19,8 Millionen € (Vorjahr: 189,2 Millionen €) auf Verbindlichkeiten aus Derivaten.

Der STEAG-Konzern verfugt zum 31. Dezember 2020 Uber keine wesentlichen auBerbilanziellen Finanzie-
rungsinstrumente, die einen wesentlichen Einfluss auf die derzeitige und zukUnftige Vermédgens-, Finanz-
und Ertragslage haben.

Die Finanzierung und die Liguiditét des STEAG-Konzerns waren im Berichtsjahr stets gesichert.
Investitionen

Der STEAG-Konzern verfolgt mit zielgerichteten Investitionsprojekten den Erhalt von Wettbewerbspositio-
nen und die Expansion in Geschéfte und Markte, in denen Potenziale flr nachhaltiges, profitables Wachs-
tum und angemessene Renditen gesehen werden. Jedes Projekt wird detaillierten strategischen und wirt-
schaftlichen Analysen unter Berlcksichtigung von Sensitivitaten und Szenarien zur Abbildung wesentlicher
Risiken unterzogen. Die Projekte missen geschaftsspezifische und risikoadjustierte Mindestrenditeanfor-
derungen erflillen.

Sach- und Finanzinvestitionen

in Millionen € 2020 2019 Verand. in %
Kraftwirtschaft 741 106,9 -30,7
Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen 44,5 26,7 66,7
Sonstige 36,5 3,3 1.0086,1
STEAG-Konzern 155,1 136,9 13,3

Die Investitionen betrugen insgesamt 155,1 Millionen € (Vorjahr; 136,9 Milionen €) und lagen damit unter
den planmaBigen Abschreibungen von 161,6 Millionen € (Vorjahr: 164,9 Millionen €). Die Sachinvestitionen
erhéhten sich im Geschéaftsjahr 2020 um 8,1 Prozent auf 100,4 Millionen € (Vorjahr: 92,9 Millionen €).

50,7 Prozent der Sachinvestitionen entfielen auf den Unternehmensbereich Kraftwirtschaft (50,9 Millio-
nen €; Vorjahr; 67,2 Millionen €). Davon betrafen 16,3 Millionen € das Kraftwerk Iskenderun (TUrkei), 9,6
Millionen € die STEAG Fernwérme und 5,5 Millionen € den Bereich Krantz. Weitere 44,2 Prozent der
Sachinvestitionen entfielen auf den Unternehmensbereich Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen
(44,4 Millionen €; Vorjahr; 22,5 Millionen €), wovon 31,9 Millionen € die STEAG New Energies betraf.

Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen bestehen in Hohe von 30,6 Millionen € (Vorjahr: 7,3 Millio-
nen €).

Die Finanzinvestitionen fiir das abgelaufene Geschaftsjahr belaufen sich auf 54,7 Milionen € (Vorjahr;
44,0 Millionen €) und betreffen mit 29,3 Millionen € den Erwerb des 30 Prozent Minderheitenanteils an der
STEAG Power Minerals GmbH.
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Cashflow

Kapitalflussrechnung STEAG-Konzern (Kurzfassung)

in Millionen € 2020 2019
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 288,4 225,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -92,9 -7,3
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -114,6 -301,5
Einfluss von Wechselkurs- und sonstigen Wertdnderungen auf die flissigen Mittel -28,8 1,5
Flussige Mittel zum 31. Dezember 466,0 413,9

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit lag mit 288,4 Millionen € Uber dem Vorjahreswert von
225,8 Millionen €. Die aus dem operativen Geschaft resultierende Veranderung der Vorrate und der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 254,8 Millionen € (Vorjahr: 92,2 Millionen €) wurde
dabei zum GrofBteil kompensiert durch die Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie der Ubrigen Vermodgenswerte und Schulden in Hohe von minus 234,5 Milionen € (Vorjahr:
minus 65,3 Millionen €). Der Abfluss liquider Mittel aufgrund von Zinszahlungen hat sich im Vorjahresver-
gleich um 7,4 Millionen € auf minus 45,0 Millionen € verringert. Die Auszahlungen fur Ertragsteuern fielen
im Geschaftsjahr 2020 mit 39,3 Millionen € um 38,5 Millionen € geringer aus als im Vorjahr (77,8 Millionen
€).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag mit minus 92,9 Millionen € unter dem Vorjahreswert von minus
7,3 Millionen €. Die Auszahlungen fUr Investitionen sind mit minus 78,6 Millionen € um 10,0 Millionen gerin-
ger und die Einzahlungen aus VerauBerungen um 4,5 Millionen héher ausgefallen als im Vorjahr. Gegenlau-
fig hat sich jedoch der Saldo aus Ein- und Auszahlungen fur Wertpapiere, Geldanlagen und Ausleihungen
um 100,1 Millionen € verringert. Ursachlich hierfir ist im Wesentlichen die im Vorjahr erfolgte VerauBBerung
von kurzfristigen Termineinlagen in Hohe von 60,1 Millionen €. Zum Bilanzstichtag hat sich der in kurzfristi-
gen Termineinlagen gebundene Bestand liquider Mittel auf 29,2 Millionen € (Vorjahr: 10,0 Millionen €) er-
hoht.

Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit lag mit minus 114,6 Millionen € Uber dem Vorjahreswert von minus
301,5 Millionen €. Die Auszahlungen an andere Gesellschafter aufgrund von Dividendenausschittungen
haben sich von 37,3 Millionen € auf 79,0 Millionen € erhtht. Die Einzahlungen bzw. Auszahlungen aus
dem Verkauf von Unternehmensteilen ohne Kontrollverlust lagen im Berichtsjahr um 20,0 Millionen € unter
dem Vorjahreswert. Der Saldo aus der Aufnahme und Tilgung von Finanzschulden lag mit 43,8 Millionen €
deutlich Uber dem Saldo des Vorjahres von minus 206,6 Milionen €. Das Vorjahr war wesentlich gepragt
durch Veranderungen im Schuldscheindarlehen. Der Tilgung von Tranchen in Hohe von insgesamt
140,5 Millionen € stand die Platzierung neuer Tranchen in Héhe von 84,0 Millionen € gegenuber.

Zusammenfassend erhdhten sich die fliissigen Mittel gegentiber dem Vorjahr um 52,1 Millionen €. Dartber
hinaus werden unter den zur VerauBerung vorgesehenen Vermdgenswerten 12,4 Millionen € an fllissigen

Mitteln ausgewiesen.

Der Buchwert der fllissigen Mittel, die als Sicherheiten verpfandet wurden, betragt 98,4 Milionen € (Vorjahr;
70,3 Millionen €).
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(c) Vermogenslage

Bilanzstruktur

STEAG-Konzern: Bilanzstruktur
zum 31. Dezember

2020 2019 2020 2019
in Millionen € 317,5
m Eigenkapital
2.141,4
m Langfristige 2T -
Vermdgenswerte BETEE 2.724,1
m | angfristiges
Fremdkepital
Kurzfristige
Vermbgenswerte
1.623,3 1.673.1 Kurzfristiges
1.270,3 1.343,1 Fremdkapital
102 Q|
Bilanzsumme 3.764,7 4.384,7 3.764,7 4.384,7

Die Bilanzsumme verringerte sich gegentber dem 31. Dezember 2019 von 4.384,7 Millionen € um
620,0 Milionen € auf 3.764,7 Millionen € zum 31. Dezember 2020.

Die langfristigen Vermodgenswerte verringerten sich um 570,2 Millionen € auf 2.141,4 Millionen € (Vorjahr;
2.711,6 Millionen €). Der Ruckgang resultiert dabei im Wesentlichen aus den vorgenommenen Wertminde-
rungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen sowie aus der verauBerungsinduzierten Um-
gliederung langfristiger Vermdgenswerte der Windparks in Ruméanien und der Turkei sowie der STEAG
Power Minerals Gesellschaften als zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte.

Den Investitionen in Hohe von 155,1 Millionen € (Vorjahr: 136,9 Millionen €) stehen planmaBige Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
in Hohe von insgesamt 161,6 Millionen € (Vorjahr: 164,9 Millionen €) sowie Wertminderungen von
204,0 Millionen € (Vorjahr: 7,4 Millionen €) gegenuber.

Der Anteil des langfristigen Vermdgens am Gesamtvermodgen betrug 56,9 Prozent (Vorjahr; 61,8 Prozent).
Die langfristigen Vermdgenswerte sind zu 116,5 Prozent durch langfristiges Kapital gedeckt (Vorjahr:
112,2 Prozent).

Die kurzfristigen Vermogenswerte lagen mit 1.623,3 Millionen € (Vorjahr: 1.673,1 Millionen €) um 49,8 Mil-
lionen € unter dem Wert zum Geschaftsjahresende 2019. Die Ver&nderung resultiert maBgeblich aus der
Erhdhung der zur VerauBerung vorgesehenen Vermdgenswerte auf 336,3 Millionen € (Vorjahr: 18,3 Millio-
nen €). Gegenlaufig haben sich die Vorrate, die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die fi-
nanziellen Vermoégenswerte vermindert. Der Rickgang der Finanziellen Vermdgenswerte um 124,9 Millio-
nen € auf 169,3 Millionen € (Vorjahr: 294,2 Millionen €) ist maBgeblich der Verminderung von Forderungen
aus Derivaten aufgrund von Preisveranderungen und dem Rickgang des Sicherungsvolumens geschuldet.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich um 202,2 Millionen € auf 357,9 Millio-
nen € (Vorjahr; 560,1 Millionen €) im Wesentlichen bedingt durch den Rluckgang des Abrechnungsvolu-
mens.
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Der Ruckgang des Vorratsbestands von 239,9 Millionen € um 87,7 Millionen € auf 152,2 Millionen € ist
hauptséchlich auf die geringeren Bestande an Kohle und an CO2-Emissionszertifikaten sowie auf Wertmin-
derungen auf Ersatz- und Magazinmaterialien in Zusammenhang mit dem KVBG zurtickzufuhren. DarUber
hinaus haben sich die fertigen Erzeugnisse und Waren aufgrund eines geringeren Bestands an Handels-
waren sowie der Umgliederung in zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte um 27,4 Millionen € ver-
ringert.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte Uberstiegen das kurzfristige Fremdkapital um 27,8 Prozent (Vorjahr:
24,6 Prozent).

Das Eigenkapital verringerte sich um 426,4 Millionen € auf -108,9 Millionen € (Vorjahr: 317,5 Millionen €).
Hiervon entfallen -469,2 Millionen € (Vorjahr; -88,6 Millionen €) auf den Anteil der Gesellschafter der STEAG
GmbH und 360,3 Millionen € (Vorjahr: 406,1 Millionen €) auf den Anteil anderer Gesellschafter. Die Eigen-
kapitalquote sank von 7,2 Prozent auf -2,9 Prozent.

Das langfristige Fremdkapital verringerte sich um 120,8 Millionen € beziehungsweise 4,4 Prozent auf
2.603,3 Millionen € (Vorjahr: 2.724,1 Milionen €). Die Verringerung der Verbindlichkeiten gegentber Kre-
ditinstituten um 140,4 Millionen € wird hierbei teilweise kompensiert durch die Erhdhung der Kredite von
Nichtbanken um 61,2 Millionen €. Die latenten Steuerschulden haben sich um 25,5 Millionen € und die
langfristigen Ruckstellungen in Summe um 7,1 Millionen € verringert.

Das kurzfristige Fremdkapital ist um 72,8 Milionen € auf 1.270,3 Millionen € gesunken (Vorjahr:
1.343,1 Millionen €). Hierbei verringerten sich die Finanziellen Verbindlichkeiten um 87,8 Millionen € auf
365,5 Millionen € (Vorjahr: 453,3 Millionen €) durch den preis- und volumenbedingten Ruckgang der Ver-
bindlichkeiten aus Derivaten von 141,9 Millionen €. Zugleich stiegen die Sonstigen Rickstellungen um
69,8 Millionen € auf 402,0 Millionen € (Vorjahr: 332,2 Millionen €) hauptsachlich bedingt durch die Bildung
von Ruckstellungen flr Restrukturierung sowie fUr Beschaffungsverpflichtungen. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sind im Vorjahresvergleich um 189,0 Millionen € auf 206,2 Millionen € gesun-
ken wohingegen die Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBerung vorgesehenen Vermdgenswerten
um 134,3 Millionen € gestiegen sind.
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(2.4)  Wirtschaftliche Entwicklung der STEAG GmbH

Die STEAG GmbH mit Sitz in Essen ist das Mutterunternehmen des STEAG-Konzerns. Sie halt direkt und
indirekt die Anteile an den zum Konzern gehérenden Tochterunternehmen. Der STEAG GmbH obliegt die
operative und strategische Leitung der Geschaftsgebiete des Konzerns. Die Gesellschaft ist dariber hinaus
mit Umsétzen von 693,3 Millionen € und einer Bilanzsumme von 3.116,3 Millionen € die groBte Einzelge-
sellschaft des Konzerns. Die wesentlichen inlandischen Beteiligungsunternehmen sind Uber Beherr-
schungs- und Ergebnisabfuhrungsvertrage mit der Gesellschaft verbunden.

Der Jahresabschluss der STEAG GmbH wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuches in der fUr diesen Abschluss gultigen Fassung aufgestellt.

Gewinn- und Verlustrechnung STEAG GmbH

in Millionen € 2020 2019
Umsatzerldse 693,3 909,3
Bestandsveranderungen, aktivierte Eigenleistungen 65,1 48,7
Sonstige betriebliche Ertrage 240,6 245,4
Materialaufwand -689,4 -889,3
Personalaufwand -161,4 -134,5
Abschreibungen und Wertminderungen -71,6 -11,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -237,3 -223,7
Finanzergebnis 169,2 100,2
Steuern vom Einkommen und Ertrag -4,7 1,5
Ergebnis nach Steuern 3,8 46,5
Sonstige Steuern -3,8 -1,5
Gewinnabflihrung - -45,0
Jahresuberschuss - -

Der Umsatz verringerte sich im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 216,0 Millionen € auf 693,3 Millionen €
(Vorjahr: 909,3 Millionen €). Der Rickgang ist insbesondere auf die Verringerung der vermarkteten Kraft-
werksleistung im Inland sowie geringeren Umséatzen aus dem Kohlehandelsgeschaft zurtckzuflhren.

Die Umsatzerldse im Berichtsjahr enthalten im Wesentlichen Energie- und Medienlieferungen in Hohe von
369,0 Millionen € (Vorjahr: 535,0 Millionen €), Kohlelieferungen in Hdhe von 174,7 Millionen € (Vor-
jahr: 204,9 Millionen €), Erlése aus dem Gasgeschéaft in Hohe von 5,1 Millionen € (Vorjahr: 7,3 Millionen €)
sowie Betriebs- und Geschaftsflihrungsentgelte in Hohe von 106,6 Millionen € (Vorjahr: 106,5 Millionen €).
Die Erldése entfallen auf Kunden im Inland, im europaischen Ausland sowie in Nord- und Stdamerika.

Die Bestandsverdnderungen erhdhten sich aufgrund des Projektfortschritts eines langfristigen Kundenauf-
trags um 16,7 Millionen € auf 65,1 Milionen € (Vorjahr: 48,4 Millionen €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um 4,8 Millionen € auf
240,6 Milionen € (Vorjahr: 245,4 Millionen €). Hierunter werden insbesondere Ertrdge aus realisierten
Marktwerten abgerechneter Derivate in Hohe von 122,0 Millionen € (Vorjahr: 130,7 Millionen €) ausgewie-
sen. Daneben enthalten die sonstigen betrieblichen Ertrage Aufldsungen von Rickstellungen in Hohe von
65,2 Millionen € (Vorjahr: 71,2 Milionen €), insbesondere bedingt durch die Aufldsung von Riickstellungen
fur Verkehrsicherung (27,8 Millionen €) und fUr Risiken aus schwebenden Geschéften (23,0 Millionen €),
entfallener Verpflichtungen aus einer Earn-Out-Klausel eines Kaufvertrags (7,4 Millionen €) sowie Auflésun-

gen von Ruckstellungen des Personalbereichs (4,3 Millionen €). Darlber hinaus wurde im Geschéaftsjahr
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eine Zuschreibung auf die Beteiligung an der Crucea Wind Farm S.A. in Héhe von 12,8 Millionen € sowie
mit 12,3 Millionen € Ruckerstattungen von Aufwendungen fur Redispatch MaBnahmen aus Vorjahren er-
fasst.

Der Materialaufwand verringerte sich im Vergleich zum Vorjahreszeitraum weitestgehend korrespondierend
zu den gesunkenen Umsatzerldsen.

Der Personalaufwand in H6he von 161,4 Millionen € (Vorjahr: 134,5 Millionen €) ist insbesondere aufgrund
geplanter RestrukturierungsmaBnahmen gestiegen.

Der erhebliche Anstieg der Abschreibungen und Wertminderungen auf 71,6 Millionen € (Vorjahr: 11,1 Milli-
onen €) ist auf Sondereffekte anlasslich des durch das Kohleverstromungsbeendigungsgesetz (KVBG) fest-
gelegten Ausstiegs aus der Steinkohleverstromung zurdckzufdhren.

Der Anstieg bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 237,3 Millionen € (Vorjahr: 223,7 Millio-
nen €) resultiert im Wesentlichen aus der Erhdhung von Rickstellungen flr drohende Verluste aus der
Stromvermarktung im Zusammenhang mit dem Projekt Walsum 10 (24,3 Milionen €), der ZufUhrung zu
Rickstellungen fur Standortsicherungs- und Rlckbauverpflichtungen an den Kraftwerksstandorten (17,6
Millionen €) sowie dem Anstieg der Rechts- und Beratungskosten um 10,7 Millionen € insbesondere auf-
grund des Projektes FUTURE. Demgegenuber haben sich die Aufwendungen aus realisierten Aufwendun-
gen aus abgerechneten Derivaten im Vergleich zum Vorjahr um 37,3 Millionen € gemindert.

Des Weiteren umfassen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sonstige Verwaltungs- und Vertriebs-
kosten, Kursverluste aus Fremdwahrungsgeschéften, Mieten und Pachten, Versicherungspramien, Trans-
portkosten aus dem Handel und Aufwendungen fur die Bildung von Ruckstellungen fur Risiken aus schwe-
benden Geschaften sowie Drohverlusten im Zusammenhang mit derivativen Finanzinstrumenten.

Die Gesellschaft weist im Berichtszeitraum ein positives Finanzergebnis in Héhe von 169,2 Millionen € (Vor-
jahr: 100,2 Millionen €) aus. Dieses resultiert im Wesentlichen aus der Vereinnahmung von Beteiligungser-
tragen in Hohe von 431,8 Millionen € (Vorjahr: 153,7 Millionen €) sowie gegenlaufig aus dem Saldo aus
ErgebnisabfUhrungsvertragen in Hohe von minus 195,2 Millionen € (Vorjahr; 21,4 Millionen €), welcher ins-
besondere in Verlustibernahmen der STEAG Beteiligungsgesellschaft mbH (minus 106,3 Millionen €) und
der STEAG 2. Beteiligungs-GmbH (minus 67,8 Millionen €) begrindet ist. Unter den Beteiligungsertragen
wurden im Berichtsjahr Gewinnausschittungen anlasslich der Entnahme aus den Kapitalricklagen der
STEAG 1. Beteiligungs-GmbH und der STEAG 2. Beteiligungs-GmbH von insgesamt 358,4 Millionen € bei
der STEAG GmbH ergebniswirksam vereinnahmt. Daneben wirkte sich das negative Zinsergebnis von mi-
nus 66,1 Millionen € (Vorjahr: minus 71,3 Millionen €), im Wesentlichen bedingt durch die Aufzinsung von
Pensionsverpflichtungen und von Ubrigen langfristigen Ruckstellungen sowie den Zinsaufwand aus lang-
fristigen Krediten, vermindernd auf das Finanzergebnis aus.

Das Ertragssteuerergebnis in Hohe von minus 4,7 Millionen € (Vorjahr: 1,5 Millionen €) resultiert im Wesent-
lichen aus den nicht anrechenbaren Steuern sowie auslandischen Quellensteuern.

Im Berichtsjahr weist die STEAG GmbH ein ausgeglichenes Ergebnis nach Ertragsteuern und sonstigen

Steuern aus. Im Vorjahr wurde aufgrund des bestehenden Gewinnabflhrungsvertrages ein Gewinn in Hohe
von 45,0 Millionen € an die KSBG KG abgefiihrt.
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Bilanz STEAG GmbH

Aktiva

in Millionen € 31.12.2020 31.12.2019
Immaterielle Vermdgensgegenstande 12,1 6,7
Sachanlagen 72,0 130,3
Finanzanlagen 1.767,7 1.734,6
Anlagevermoégen 1.851,8 1.871,6
Vorrate 161,7 161,2
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 862,9 787,2
Flussige Mittel 237,2 170,7
Umlaufvermégen 1.261,8 1.119,1
Rechnungsabgrenzungsposten 2,7 11,8
Summe Aktiva 3.116,3 3.002,5
Passiva

in Millionen € 31.12.2020 31.12.2019
Gezeichnetes Kapital 128,0 128,0
Kapitalricklage 77,5 77,5
Gewinnrucklagen 272,8 272,8
Eigenkapital 478,3 478,3
Sonderposten - 0,0
Riickstellungen 1.161,6 1.122,4
Verbindlichkeiten 1.473,7 1.364,2
Rechnungsabgrenzungsposten 2,7 37,6
Summe Passiva 3.116,3 3.002,5

Die Bilanzsumme der STEAG GmbH erhohte sich um 113,8 Millionen € auf 3.116,3 Millionen €. Das Anla-
gevermdgen minderte sich insgesamt um 19,8 Millionen € auf 1.851,8 Millionen € (Vorjahr: 1.871,6 Millio-
nen €). In immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen wurden im Be-
richtsjahr 5,0 Millionen € (Vorjahr: 7,8 Milionen €) investiert. Die Investitionen lagen unterhalb der planma-
Bigen Abschreibungen in Hohe von 8,8 Millionen €. Daneben wurden auBerplanmaBige Abschreibungen in
Hohe von 47,9 Millionen € im Wesentlichen infolge des durch das KVBG festgelegten Ausstiegs aus der
Kohleverstromung erfasst. Die Abschreibungsquote auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermdogens (aufgelaufene Abschreibungen im Verhaltnis zu den historischen Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten) lag bei 95,2 Prozent (Vorjahr; 92,2 Prozent).

Das Finanzanlagevermdégen hat sich um 33,1 Millionen € auf 1.767,7 Millionen € (Vorjahr: 1.734,6 Milionen
€) erh6ht. Ursachlich fur die Ver&nderung der Anteile an verbundenen Unternenmen war im Wesentlichen
eine Kapitalerndhung bei der Crucea Wind Farm S.A., die im Wege der Umwandlung von Teilen der von
STEAG GmbH gewdhrten langfristigen Gesellschafterdarlehen mit einem Buchwertzugang von 35,4 Millio-
nen € vollzogen wurde. Dartber hinaus wurden die Anteile an der Crucea Wind Farm S.A. im Rahmen einer
Wertaufholung um 12,8 Millionen € zugeschrieben. Daneben wurden im Geschaftsjahr weitere Kapitalmali-
nahmen bei den Tochtergesellschaften STEAG Beteiligungsgesellschaft mbH, STEAG 2. Beteiligungs-
GmbH sowie der STEAG Walsum 10 Kraftwerksbeteiligungsgesellschaft mbH vollzogen, wodurch sich die
Anteile an verbundenen Unternehmen im Saldo um 6,8 Mio. € verringerten. Ferner verminderten sich die
Ausleihungen an verbundene Unternehmen im Saldo um 8,2 Millionen €. Neben der dargelegten Umwand-
lung von Gesellschafterdarlehen gegen Crucea Wind Farm S.A. sind Tilgungen von Kreditlinien der STEAG
Waste to Energy GmbH und gegenlaufig Zishungen von Kreditlinien durch STEAG Beteiligungsgesellschaft
mbH und STEAG Power Minerals GmbH sowie die Verzinsung des Aufwartsdarlehens der STEAG GmbH

an die Gesellschafterin KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG ursachlich hierfur.
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Das Umlaufvermdgen erhohte sich um 142,7 Millionen € auf 1.261,8 Milionen € (Vorjahr: 1.119,1 Millio-
nen €). Hierbei blieben die Vorrate mit 161,7 Milionen € (Vorjahr: 161,2 Millionen €) nahezu konstant. Ne-
ben den preis- und mengenbedingten Verédnderungen sowohl der Emissionsrechte als auch der Kohlebe-
stande und Handelswaren fUhrten insbesondere Wertberichtigungen auf Magazinmaterial aufgrund des
durch das KVBG festgelegten Ausstiegs aus der Steinkohleverstromung zu einer Verringerung im Saldo
um 64,6 Millionen €. Gegenlaufig stiegen die unfertigen Leistungen anlasslich eines langfristigen Kunden-
auftrages um 65,1 Millionen € auf 118,3 Millionen € (Vorjahr: 53,2 Millionen €).

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande um 75,7 Mil-
lionen € erhoht. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung der Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen um 231,0 Millionen € auf 608,3 Millionen € (Vorjahr: 377,3 Millionen €). Diese beinhal-
ten neben Forderungen aus Finanzbeziehungen und ErgebnisabfUhrungsvertragen insbesondere Forde-
rungen gegen die STEAG 1. Beteiligungs-GmbH in Hohe von 107,5 Millionen € und der STEAG 2. Betelli-
gungs-GmbH in Hohe von 250,9 Millionen € anlasslich der BeschlUsse zur Herabsetzung der Kapitalrick-
lage zugunsten des ausgeschutteten Gewinns und die daran anschlieBende ertragswirksame Vereinnah-
mung durch die STEAG GmbH. Demgegentber verringerten sich die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen stichtagsbedingt um 177,1 Millionen € auf 166,9 Millionen € (Vorjahr: 344,0 Millionen €). Die
sonstigen Vermdgensgegenstande stiegen wiederum um 24,7 Millionen € auf 87,5 Millionen € (Vorjahr:
62,8 Millionen €) und umfassen im Wesentlichen Sicherheitsleistungen aus der Stromvermarktung und For-
derungen gegen Finanzamter.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten verminderten sich im Geschéftsjahr um 9,1 Millionen € auf
2,7 Millionen € (Vorjahr: 11,8 Millionen €), insbesondere aufgrund der Auflésung der im Vorjahr gebildeten
Abgrenzung flr geleistete Ausgleichszahlungen im Zusammenhang mit einem Clearing Member Wechsel.

Das Eigenkapital veranderte sich im Vergleich zum Vorjahr nicht. Die Eigenkapitalquote betragt, beeinflusst
durch die veranderte Bilanzsumme, nunmehr 15,3 Prozent (Vorjahr; 15,9 Prozent). 25,8 Prozent (Vorjahr;
25,6 Prozent) des Anlagevermdgens sind durch Eigenkapital gedeckt.

Die Ruckstellungen stiegen um 39,2 Millionen € auf insgesamt 1.161,6 Millionen € (Vorjahr: 1.122,4 Millio-
nen €). Hierbei erhdhten sich die Rickstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen insbesondere
durch héhere Aufzinsungen im Saldo um 32,9 Millionen € auf 675,7 Millionen € (Vorjahr; 642,8 Millionen €).
Die Pensionsrickstellungen bilden mit 58,2 Prozent (Vorjahr: 57,3 Prozent) den gréBten Anteil an den
Ruckstellungen. Bei den sonstigen Ruckstellungen ist im Vergleich zum Vorjahr ein Anstieg um 6,7 Millio-
nen € auf 482,2 Millionen € (Vorjahr: 475,5 Millionen €) zu verzeichnen. Ursachlich hierfir waren u.a. die
um 19,2 Millionen € gestiegenen Ruckstellungen im Personalbereich, die durch die Erhdhung fur Restruk-
turierungsmaBnahmen im Saldo von 16,1 Millionen € gepragt ist. Des Weiteren erhdhten sich die Ruckstel-
lungen flr ausstehende Eingangsrechnungen um 24,6 Millionen €, die Rlckstellung zur Abdeckung dro-
hender Verluste aus der zukUnftigen Stromvermarktung aus dem Projekt Walsum 10 im Saldo um 17,8 Mil-
lionen €. Gegenlaufig wirkte insbesondere die Verringerung der Rickstellungen aus der Ruckgabeverpflich-
tung fur Emissionszertifikate fUr den Eigenbedarf in Hohe von 31,0 Millionen €.
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